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İSTİKLAL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...



Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!

Mehmet Âkif ERSOY
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Nereye, nasıl ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar. 

Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli altyapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılmasın, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. 

Tepe Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak: stratejik palan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. 

Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzdaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir. 

                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

            Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak2009 yılında belirlemiştir. Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

Tepe Çok Programlı Anadolu  Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Tepe Çok Programlı Anadolu  Lisesinin  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

 Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                       Abdulhakim TUNCAY         

     Okul Müdürü

SUNUŞ
BÖLÜM I
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ  ve STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI
Strateji: 
Strateji, kelime anlamı olarak “sevk etme, yöneltme, gönderme, götürme ve gütme demektir. Modern yönetim biliminde strateji, “örgüte yön vermek ve rekabet üstünlüğü sağlamak amacıyla, örgüt ve çevresini sürekli analiz ederek uyum sağlayacak amaçların belirlenmesi, faaliyetlerin planlanması ve gerekli araç ve kaynakların yeniden düzenlenmesi süreci” olarak tanımlanmaktadır. 

Stratejik Yönetim: 
Stratejik yönetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak şekilde, kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu ifade eder. Kuruluşun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Kuruluş bütçesinin uzun dönemli amaç ve hedefleri ve öncelikleri ifade edecek şekilde hazırlanmasını, kaynak tahsisinin bu önceliklere göre yapılmasını ve sonunda hesap verme sorumluluğunu içerir. 

Yeni kamu yönetimi anlayışı gereği olarak gelecek yönelimli ve katılımcı bir anlayış içinde “stratejik yönetim” yaklaşımına geçilmektedir. Stratejik yönetim kapsamında; 

 Ortaya konulan yeni anlayışa uygun bir şeklide geleceğe ilişkin tasarım geliştirme, 

 Misyon ve vizyon belirleme, 

 Temel amaçlara yönelik politika ve öncelikleri şekillendirme, 

 Ölçülebilir başarı göstergeleri oluşturma ve önceden ilan etme, 

 İnsan kaynaklarını geliştirme unsurları vurgulanmaktadır. 

YASAL ÇERÇEVE 

4/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu. 

26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik. 

19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi. 

2010/14 sayılı MEB Genelgesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT Müsteşarlığı) 

Üst Politika Belgeleri 
1.9. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu 

2. Orta Vadeli Program 

3. AB Müktesebatına Uyum Programı 

4. TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

5. MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu 

6. Bilgi Toplumu Stratejisi 

7. Millî Eğitim Strateji Belgesi 

8. Hayat boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

9. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

10. Stratejik Planlama Yönetmeliği 

11. Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu DPT 

12. MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı 

13. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

14. Hükümet Programı 

15. 60. Hükümet Eylem Planı 

16. MEB Bütçe Raporu 

17. Bakanlık ve İl MEM Stratejik Planları 

18. Millî eğitim ile ilgili mevzuat
. 

  2- Hazırlık Dönemi 
Stratejik Planlama: 
Stratejik planlama, kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Kuruluşun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı olanaklı kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Kuruluş bütçesinin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder. 

Stratejik planlama ile kamu kuruluşlarının, stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu planda öngörülen kuruluş misyonu, vizyonu, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturmaları gerekmektedir.
  B-STRATEJİK AMAÇLAR, STRATEJİK HEDEFLER, PERFORMANS     GÖSTERGELERİ VE FAALİYETLER. 

	
	BÖLÜM 1: GİRİŞ


GİRİŞ

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından,Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden“Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ TARAFINDAN PLANIM YAPIM AŞAMASIYLA İLGİLİ BİLGİ 
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Haydar Aliyev Teknik ve Endüstri Meslek Lisesinin2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Milli Eğitim Müdürlüğüne elektronik posta ile gönderilerek görüş istenmiştir.
Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır.

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	STRATEJİK PLANLAMAÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Okan İNCİ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	Serhat İLGİN
	ÖĞRETMEN

	3
	Cansu ERDOĞAN
	ÖĞRETMEN

	4
	Uğur TOLU
	ÖĞRETMEN

	5
	Süleyman ARISLİ
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM I
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ  ve STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI
1.Yasal Çerçeve
2003 yılında kabul edilerek 2005 yılında yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde  “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.”hükmüne yer verilmiştir. 

Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı genelgesinde: 

“ İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, okul ve kurum düzeyinde stratejik plan yapılması gerekli görülmektedir.” denilmektedir.

2.Hazırlık Dönemi

Stratejik planlama takvimi.

	Sıra no


	Yapılacak çalışmalar
	Son teslim tarihi

	1
	· Durum analizi

· Paydaş analizi

· Gzft 

· Misyon, vizyon ve temel değerlerin belirlenmesi


	11/05/2014

	2
	· Stratejik amaç ve hedeflerin tespiti

· Faaliyet ve stratejilerin    belirlenmesi


	29/05/2015

	3
	· Planlara son halinin verilmesi ve onay işlemi


	26/06/2015


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
A-TARİHSEL GELİŞİM
(KURUMUN TARİHÇESİ VE KISACA GEÇİRDİĞİ EVRELER)
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Okulun/Kurumun Tarihçesi ve Bugünkü Durumu

Okulumuz 2006 Yılı Eylül ayında faaliyete girmiştir. İlk olarak Beldemiz Tepe İlköğretim Okulu Müdürlüğü’nün binasında geçici olarak 2009 Ekimine kadar eğitim – öğretim hizmetlerini yürütmüştür.

Okulumuz 2008 Öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığımız tarafından yaptırılmış ve Tepe Lisesi adıyla eğitim öğretime başlanmıştır. Adını; Beldemizin isminden almıştır.  Okulumuzun hizmete girmesinden itibaren belde ve civar köylerdeki özellikle ulaşım sorunu ve maddi problemler nedeniyle okuyamayan başta birçok kız öğrenci ve erkek öğrenci için lisemiz bir fırsat olmuştur. Açılışından itibaren kurucu müdür olarak Halit KARAATAY ’ın görev yaptığı okulumuzda, 21.10.2013 tarihinde kadrolu müdür olarak atanan Abdulhakim TUNCAY, halen bu görevini yürütmektedir. Beldemizin ilk ve en yeni lisesi olan okulumuz; kısa sürede tercih edilen bir lise olmuş, başarısı ve disipliniyle ön plana çıkmıştır.

          2013/2014 Öğretim yılında Okulumuz 2010/30 No´lu Genelge Kapsamında Genel Liseden Çok Programlı Lisesi statüsü kazanan okulumuz, Tepe Çok Programlı Lisesi adıyla öğrenci almıştır. 2013/2014 Öğretim yılında 9/E Sınıfı İmamhatip, 9/A-B-C-D Meslek Lisesi 10., 11 ve 12. Sınıflarımız ise Genel Lise olarak öğretime devam etmektedir.
Okulumuzda 2011-2012 Eğitim ve Öğretim Yılında 425, 2012 – 2013 yılında 470 öğrenci, ile ve 2013/2014 yılında 510 öğrenci, 2014-2015 yılında 550 öğrenci ile öğrenimine devam etmektedir. Okulumuzda 15 tane sınıf; Fizik Laboratuarı, Kimya Laboratuarı, Biyoloji Laboratuarı, 150 kişilik Çok Amaçlı Salon, Müzik Odası, Yemekhane, Futbol Sahası Voleybol Sahası, Masa Tenisi Odası bulunmaktadır. Okulumuz teknoloji anlamında da çok güzel ve sürekli güncellenen bir web sitesine sahiptir.

Tecrübeli idareci ve öğretmen kadrosuna sahip okulumuzda geleceğimize yön

verecek öğrencilerimizin en iyi şekilde yetiştirilmeleri için her türlü gayret gösterilmektedir.

B- YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
BU BÖLÜMDE OKULUMUZUN/KURUMUMUZUN MEVZUATLARA GÖRE YAPMASI GEREKENLER
PLANLAMA SÜRECİ 
Okulumuzun Stratejik Planına (2015–2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maaliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Tepe Çok Programlı Anadolu Lisesinin 2015-2019 dönemi stratejik planı oluşturulmuştur.
PLANIN AMACI
	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanıHaydar Aliyev Teknik ve Endüstri Meslek Lisesinin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır


PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI- MEVZUAAT ANALİZİ)

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4
	2014–2019 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı

	5
	2014–2019 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program

	6
	2014–2019 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

	7
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	8
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	12
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

	13
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı

	14
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı

	15
	Diğer Kaynaklar


C-FAALİYET ALANLARI. ÜRÜN VE HİZMETLER
	A- FAALİYET: EĞİTİM 

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

	Hizmet–2 Sosyal Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol    

· Voleybol   

·  Atletizm

	B- FAALİYET: ÖĞRETİM

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

	Hizmet–2 Kurslar 
· Hazırlama Kursları

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

	C-FAALİYET: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

· Diploma işlemleri



	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

·  Özlük hakları

· İzin İşlemleri


Paydaş – Ürün / Hizmet Matrisi  
Paydaş Analizi

İç Paydaşlar
1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

6.Eğitim Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir

7. Mezunlar Derneği: Mezunlarla bütünleşmeyi sağlar.

8. Memurlar: Görevli personeldir.

9. Destek Personeli: Görevli personeldir.
Dış Paydaşlar
1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.

2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.

3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 

4. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.

İç Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İdareciler
	
	O
	
	· 
	· 
	· 

	Öğretmenler
	· 
	· O
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	· O
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Aile Birlikleri
	
	
	· 
	
	
	

	Diğer Okul / kurum Müdürleri
	
	
	
	
	
	· 

	İdareciler
	
	O
	
	
	
	· 

	Öğretmenler
	
	O
	
	
	
	· 

	Öğrenciler
	
	· O
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	· O
	· 
	
	
	


Dış Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Diyarbakır Valilik
	
	
	
	
	· 
	· 

	Diyarbakır İl Özel İdaresi
	
	
	
	
	· 
	

	Diyarbakır Belediyesi
	
	
	
	
	· 
	· 

	Diyarbakır Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	
	· 
	

	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmet içi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(

	Öğretmenler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Öğrenciler
	(
	
	(
	
	(
	(
	(
	(

	Veli
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Eğitim Vakfı
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Mezunlar
	
	
	
	
	
	
	
	

	Memurlar
	(
	
	(
	(
	
	
	
	

	Destek Personeli
	(
	
	
	(
	
	(
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(

	Medya
	
	
	(
	
	
	(
	(
	(

	Üniversiteler
	
	
	(
	(
	
	
	(
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
	(
	
	(
	
	(


1.2.1. Paydaş Hizmet Matrisi
  o : Paydaş grubunun tamamına hizmet verilmektedir.
  ( : Paydaş grubunun birkısmına hizmet verilmektedir.
D.PAYDAŞ ANALİZİ

	Paydaş Adı
	İç Paydaş 
	Dış Paydaş 
	Yararlanıcı
	Neden Paydaş

	Diyarbakır Valilik
	
	X
	
	Bağlı Olduğumuz Mülki İdare

	Diyarbakır İl Özel İdaresi
	
	X
	
	Tedarikçi Mahalli İdare

	Diyarbakır Belediyesi
	
	X
	
	Tedarikçi Mahalli İdare

	Diyarbakır Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Bağlı Olduğumuz Üst İdare

	İdareciler
	X
	
	
	Hizmet Üreten ve Hizmet alan Üretilen Hizmetin Niteliğini Belirleyen Hizmet Alanlara Ulaştıran

	Öğretmenler
	X
	
	X
	Hizmet Üreten ve Hizmet alan Üretilen Hizmetin Niteliğini Belirleyen Hizmet Alanlara Ulaştıran

	Öğrenciler
	X
	
	X
	Hizmet alan

	Veliler
	
	X
	X
	Tedarikçi Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 

	Aile Birlikleri
	X
	
	X
	Tedarikçi

	Diğer Okul / kurum Müdürleri
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İşbirliği İçinde Olmamız Gereken Kurumlar


E- KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ
          1.Kurum İçi Analiz 

          Okulumuz, Mahallemizde ikamet eden ve çevre köylerden gelen öğrencilere hizmet vermektedir. Okulumuz öğrenci profili genellikle çevre köylerde iyi eğitim ve çeşitli sosyal, kültürel ve ekonomik sorunları olan ailelerin çocuklarından oluşmaktadır.

          Öğrencilerimizin ve ailelerinin ekonomik durumları normal olmakla birlikte 

İlköğretim okullarından oldukça yetersiz bir eğitim düzeyi ile okulumuza gelmektedirler. Okulumuza kayıt yaptıran 9. Sınıf öğrencilerinin azımsanmayacak bir oranda  okuma-yazma bilmeden ortaöğretime kayıt yaptırdıkları tarafımızca tesbit edilmiştir. Ancak son dönemde yapılan çeşitli faaliyetler ve sağlanan iletişim olumlu neticeler vermektedir.

KURUM BİLGİ FORMU

İli : DİYARBAKIR





İlçesi :BİSMİL
Kurum Adı :TEPE ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ
KURUMA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER

	Adresi 
	Eğitim Mah. Kültür Cad. Tepe Beldesi

  Bismil / DİYARBAKIR

	Tel. ve Faks 
	Tel: 0412 4262206 Fax: 0412 4262206

  e-mail:965588@meb.k12.tr

	Elektronik Posta Adresi
	e-mail:751411@meb.k12.tr

	Web Sayfası Adresi
	bismiltepecokprogramlilisesi.meb.k.12.tr


	Kurumun Öğretime Açıldığı Tarih
	22/09/2006

	Toplam Derslik Sayısı (Kullanılan, Kullanılmayan)
	Gündüzlü, Tekli Öğretim, Karma 16 derslik

	Kurumun Mevcut Arsa Alanı (Metre kare)
	13 dönüm

	Binaların kapladığı alan 
	1100 dönüm

	Bahçe Alanı (metre kare)
	11 dönüm

	Öğretim Bina Sayısı
	1

	Ek bina ihtiyacı 
	Yok

	

	Kat ilavesi 


	Yapılamaz

	


                             ÖĞRENCİLERLE İLGİLİ GENEL BİLGİLER

        Son 5 Yıla Göre Öğrenci Sayıları

	Öğretim yılı 
	Öğrenci Sayısı

	2009-2010


	400

	2010-2011


	420

	2011-2012
	440

	2012-2013
	470

	2013-2014
	505


İNSAN KAYNAKLARI İLE İLGİLİ BİLGİLER

KURUM MÜDÜRÜ

	Adı Soyadı


	

	Mezun olduğu okul ve yılı


	

	Branşı


	

	Toplam Hizmet Süresi 
	

	Bu okuldaki hizmet süresi
	1,5 Yıl

	Son üç yılda katıldığı hizmet içi eğitim seminerleri  
	1-

2-

3-



	Aldığı ödüller
	1-Teşekkür Belgesi (4 Adet)
2-Takdir Belgesi (3 Adet)
3-Aylıkla Ödüllendirme (1Adet)

4-Başarı Belgesi (2 Adet)




	Adı Soyadı


	Abdulhakim TUNCAY

	Mezun olduğu okul ve yılı


	Dicle Üniversitesi Eğitim Fakültesi  2002

	Branşı


	 Görsel Sanatlar

	Toplam Hizmet Süresi 
	12 yıl


                                                                                            MÜDÜR YARDIMCILARI 

	Müdür Yardımcısının Adı Soyadı
	Mezun olduğu okul ve yılı


	Branşı


	Toplam hizmet süresi


	Son üç yılda katıldığı hizmet içi eğitim seminerleri
	Kurumdaki hizmet süresi


	Aldığı ödüller

	Asım ASAROĞLU
	Marmara Üniversitesi    2002
	Türk Edebiyatı
	11 Yıl
	
	7yıl
	Başarı Belgesi

	Ferdi AYGÜN
	Dicle Üniversitesi  2007
	Coğrafya
	6 Yıl
	
	3 Yıl
	Yok

	Okan İNCİ
	Sakarya Üniversitesi 2009
	Felsefe
	4
	
	4Yıl
	Başarı Belgesi

	
	
	
	
	
	
	              

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


KURUMUN MEVCUT VE İHTİYAÇ DUYDUĞU OKUL PERSONELİ 

	Personelin
	Mevcut 
	İhtiyaç
	Açıklama

	
	Erkek 
	                 Kadın 
	Toplam 
	
	

	
	Kad.
	Söz.
	Geç.
	Kad.
	Söz.
	Geç.
	
	
	

	Müdür Yardımcıları
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	3
	0
	

	Öğretmen
	12
	0
	1
	10
	0
	0
	23
	0
	

	Memur


	2
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	

	Hizmetli


	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4
	

	TOPLAM 
	14
	0
	4
	10
	0
	0
	28
	4
	


KURUMUN FİZİKİ KAYNAKLARINA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER

	MEKÂN ADI
	VAR


	YOK
	ADEDİ
	AÇIKLAMA
	
	MEKÂN ADI
	VAR


	YOK
	ADEDİ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	x
	
	1
	
	
	Atölyeler
	
	x
	
	

	Ekipman Odası
	
	x
	
	
	
	Bölümlere Ait Depo
	
	x
	
	

	Kütüphane
	x
	
	1
	
	
	Bölüm Laboratuvarları
	
	x
	
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	1
	
	
	BölümYönetici Odaları
	
	x
	
	

	Resim Odası
	x
	
	1
	
	
	Bölüm Öğrt. Odası
	
	x
	
	

	Müzik Odası
	
	x
	
	
	
	Teknisyen Odası
	
	x
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	
	
	
	Bölüm Dersliği
	
	x
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	x
	
	
	
	Arşiv 
	x
	
	1
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	x
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Yemekhane
	x
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otopark
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Spor Alanları
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kantin
	x
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı (FKB derslerinin ihtiyaçlarını karşılayacak biçimde)
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	


        -GZFT (SWOT) ANALİZİ

[image: image7.png]¢ Okulda 4 tane mesleki o Tercih azhigi (OSS)
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iliskilerinin kuvvetli olmasi
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BÖLÜM III
GELECEĞE YÖNELİM
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
1.MİSYON:

2.VİZYON:
          3.TEMEL DEĞERLER:
B-STRATEJİK AMAÇ, STRATEJİK HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE FAALİYETLER
SAM 1: 

(Eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama ile ilgili 1 amaç yazınız)

    Okulumuzun Okulun kurum kültürünün yapılandırılmasında yapıcı, değişime yatkın, kalite felsefesine açık, katılımcı anlayış konusunda yol almıştır. Birlikte yapalım, birlikte yönetelim anlayışını benimsemiştir. Okul yönetimi öncelikli olarak okulumuzun yukarda yazılan misyon ve vizyonunun oluşturulmasında Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi ile beraber etkin rol oynamış ve kurum kültürünün yaratılmasına destek olmuştur. Okulumuz idarecileri ve zümre öğretmenleri yukarda bahsedilen yönetim ilkelerimiz doğrultusunda eğitimin kalitelileştirilmesi için ellerinden gelenin en iyisi yapmaktadırlar. Kendilerini kurum kültürüne adamış zümre öğretmenlerimiz çalışmalarında eşgüdümü sağlamakta, öğrenci yararını gözeterek önemli kararlar almaktadır.

SH 1.1: 

(Eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama ile ilgili)

	Devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan ve okuldan ayrılmak zorunda kalan öğrencilerin sayısını azaltmak.
1) Devamsızlık nedenleri anketleri düzenleyip sonuçlarının değerlendirilmesi 

2) Öğrencileri sınıf geçme ve devam-devamsızlık yönetmeliği konusunda bilgilendirilmesi 

3) Devamsızlığı fazla olan öğrenci velileri ile görüşülmesi 

4) Devamsızlıkları telefon(sms) ve mektupla velilere bildirilmesi 

5) Devamsızlık yapan öğrencilerin Rehberlik servisine yönlendirilmesi 

6) Devamsızlığı az olan öğrencilerin ödüllendirilmesi 



	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 1.1.1: Okullaşma oranı. (İLGİLİ OKULLAR)
	
	
	

	PG 1.1.2: Özel eğitime muhtaç öğrencilerin eğitime katılım oranı.
	
	
	

	PG 1.1.3:  Eğitim sürecini tamamlayamayan öğrenci oranı.   (İLGİLİ OKULLAR)
	
	
	

	PG 1.1.4:  Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı.           
	
	
	

	PG 1.1.5:  Herhangi bir olumsuz davranış sebeple durumu görüşülen öğrenci oranı.
	
	
	

	PG 1.1.6:  Lisanslı sporcu öğrenci sayısı.  
	
	
	

	PG 1.1.7:  Sosyal faaliyetlere katılan öğrenci oranı.
	
	
	

	PG 1.1.8:………..
	
	
	

	
	
	
	


Faaliyet 1.1.1: 
	1) Sınıf geçme ve sınav yönetmeliği hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi 

2) Yaprak test çalışmaları 

3) Deneme sınavları yapılması 

4) Alan seçimi ile ilgili rehberlik yapılması 

5) 9.sınıflara oryantasyon çalışmalarının yapılması 

6) Planlı ve verimli ders çalışma konusunda öğrencilerin bilgilendirilmesi 

7) Hazırlık kursları 

8) Aile eğitimi seminerlerinin yapılması 




Faaliyet 1.1.2: 
	Sınıf geçme ve sınav teknikleri konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı 

Dağıtılan yaprak test sayısı 

Yapılan deneme sınavı sayısı 

Alan seçimi ile ilgili yapılan seminer, veli bilgilendirme toplantıları sayısı 

9. sınıftaki sınıf geçme oranları, ders başarısı 

Açılan hazırlık kursları say 

Sınıf velilerine yapılan toplantıların sayısı 

Aile eğitimine katılan velilerin sayısı 




SAM 2: 

(Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması ile ilgili)

	Öğrencilerin YGS-LYS puanlarını artırarak daha çok öğrencinin üniversiteye gitmelerini sağlamak 


	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konularında öğrencilerin bilgilendirilmesi 

2) Yaprak test çalışmaları 

3) Deneme sınavları yapılması 

4) Alan seçimi ile ilgili rehberlik yapılması 

5) Üniversite ve mesleklerin tanıtılması 

6) Ailelere yönelik seminerlerin düzenlenmesi 

7) Hazırlık kurslarının açılabilmesi 

8) Tercih döneminde öğrencilere rehberlik edilmesi 



	PERFORMANS GÖSTERGESİ: 


SH 2.1:

(Öğrenci başarısı ve öğrenim kazanımları ile ilgili)
	PERFORMANS GÖSTERGESİ: 
Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı 

Dağıtılan yaprak test sayısı 

Yapılan deneme sınavı sayısı 

Alan seçimi ile ilgili yapılan seminer, veli bilgilendirme toplantıları sayısı 

Üniversite ve mesleklerin tanıtıldığı öğrenci sayısı 

Aile seminerlerine katılan veli sayısı 

Hazırlık kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Tercih döneminde rehberlik yapılan öğrenci sayısı 




	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 2.1.1: Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan aile sayısı.
	
	
	

	PG 2.1.2: : Ulusal ve uluslararası bilimsel yarışmalara katılım sayısı. 
	
	
	

	PG 2.1.3: Teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci oranı.
	
	
	

	PG 2.1.4: Koruyucu sağlık hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı.
	
	
	

	PG 2.1.5:……
	
	
	


Faaliyet 2.1.1: 
	Öğrencilerin ağırlıklı not ortalamalarını artırarak teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci sayısını artırmak 


Faaliyet 2.1.2: 
	Sınıf geçme ve sınav yönetmeliği hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi 

2) Yaprak test çalışmaları 

3) Deneme sınavları yapılması 

4) Alan seçimi ile ilgili rehberlik yapılması 

5) 9.sınıflara oryantasyon çalışmalarının yapılması 

6) Planlı ve verimli ders çalışma konusunda öğrencilerin bilgilendirilmesi 

7) Hazırlık kursları 

8) Aile eğitimi seminerlerinin yapılması 




SH 2.2:

(İstihdam ve üst öğrenime geçiş ilişkisinin geliştirilmesi ile ilgili)

	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı 

Dağıtılan yaprak test sayısı 

Yapılan deneme sınavı sayısı 

Alan seçimi ile ilgili yapılan seminer, veli bilgilendirme toplantıları sayısı 

Üniversite ve mesleklerin tanıtıldığı öğrenci sayısı 

Aile seminerlerine katılan veli sayısı 

Hazırlık kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Tercih döneminde rehberlik yapılan öğrenci sayısı 




	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 2.2.1: TEOG yerleştirmeye esas puan okul ortalaması.
	
	
	

	PG 2.2.2: Yükseköğretime kayıt yaptıran öğrenci oranı.
	
	
	

	PG 2.2.3: Mesleki Teknik Eğitim mezunlarının istihdam edilme oranı.
	
	
	

	PG 2.2.4:…..
	
	
	


	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı 

Dağıtılan yaprak test sayısı 

Yapılan deneme sınavı sayısı 

Alan seçimi ile ilgili yapılan seminer, veli bilgilendirme toplantıları sayısı 

Üniversite ve mesleklerin tanıtıldığı öğrenci sayısı 

Aile seminerlerine katılan veli sayısı 

Hazırlık kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Tercih döneminde rehberlik yapılan öğrenci sayısı 




SH 2.3: 

(Yabancı dil ve hareketlilik ile ilgili)
	Öğrencilerin YGS-LYS ve yabancı dil puanlarını artırarak daha çok öğrencinin üniversiteye gitmelerini sağlamak. 


	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 2.3.1: Açılan yabancı dil kursu sayısı.
	
	
	

	PG 2.3.2: AB ve Hibe projeleri konusunda düzenlenen farkındalığı ve başvuru sayısını artırıcı bilgilendirme toplantısı sayısı.
	
	
	

	PG 2.3.3: Yürütülen AB projeleri sayısı.
	
	
	

	PG 2.3.4: AB projelerine katılan öğretmen sayısı.
	
	
	

	PG 2.3.5: AB projelerine katılan öğrenci sayısı.
	
	
	

	PG 2.3.6:….
	
	
	


Faaliyet 2.3.1: 
	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konularında öğrencilerin bilgilendirilmesi 

2) Yaprak test çalışmaları 

3) Deneme sınavları yapılması 

4) Alan seçimi ile ilgili rehberlik yapılması 

5) Üniversite ve mesleklerin tanıtılması 

6) Ailelere yönelik seminerlerin düzenlenmesi 

7) Hazırlık kurslarının açılabilmesi 

8) Tercih döneminde öğrencilere rehberlik edilmesi 




Faaliyet 2.3.2: 

	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı 

Dağıtılan yaprak test sayısı 

Yapılan deneme sınavı sayısı 

Alan seçimi ile ilgili yapılan seminer, veli bilgilendirme toplantıları sayısı 

Üniversite ve mesleklerin tanıtıldığı öğrenci sayısı 

Aile seminerlerine katılan veli sayısı 

Hazırlık kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 

Tercih döneminde rehberlik yapılan öğrenci sayısı 




SAM 3: 

(Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ile ilgili)

Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konusunda bilgilendirilendirmek.
SH 3.1: 

(Beşeri altyapı ile ilgili)

Sosyal-kültürel alanda(müzik, şiir, tiyatro, satranç, halk oyunları, resim) yetenekli öğrencilerin belirlenmesidir.
Faaliyet 2.2.1: 
	Sosyal –kültürel alanda ilgi ve yeteneği tespit edilen öğrenci sayısı 

Sportif alanda ilgi ve yeteneği tespit edilen öğrenci sayısı 

Yıl içinde düzenlenen Tiyatro- müzik- Halk oyunları-şiir-resim etkinliklerinin sayısı 

Yıl içinde düzenlenen futbol- basketbol- voleybol- badminton etkinliklerinin sayısı 

Düzenlenen etkinliklere katılan veli sayısı 

Faaliyetlerde görevlendirilen öğrenci sayısı 




	İl, İlçe ve Okul içerisinde yapılacak sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere öğrencilerin katılımlarını sağlamak 


	Sosyal-kültürel alanda(müzik, şiir, tiyatro, satranç, halk oyunları, resim) yetenekli öğrencilerin belirlenmesi 

2) Sportif alanda(futbol, basketbol, voleybol, badminton) yetenekli öğrencilerin belirlenmesi 

3) Yıl içinde Müzik-Tiyatro-Şiir-Halk oyunları-Resim faaliyetlerinin düzenlenmesi 

4) Futbol-basketbol-voleybol-badminton faaliyetlerinin düzenlenmesi 

5) Düzenlenecek etkinliklere velilerin katılımlarının sağlanması 

6) Faaliyetlere öğrencilerin görevlendirilmeleri 




	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 3.1.1: Mahalli hizmet içi eğitim katılımcı sayısı.
	
	
	

	PG 3.1.2: Düzenlenen memnuniyet anketi sayısı.
	
	
	

	PG 3.1.3: Personelin memnuniyet düzeyi.
	
	
	

	PG 3.1.4: Hizmet alanların memnuniyet düzeyi.
	
	
	

	PG 3.1.5: Topyekûn Savunma ve Seferberlik Hizmetleri konularında personel ve öğrencilerle yapılan tatbikat, seminer ve eğitim sayısı. sayısı.                  
	
	
	

	PG 3.1.6:…….
	
	
	


	Sosyal –kültürel alanda ilgi ve yeteneği tespit edilen öğrenci sayısı 

Sportif alanda ilgi ve yeteneği tespit edilen öğrenci sayısı 

Yıl içinde düzenlenen Tiyatro- müzik- Halk oyunları-şiir-resim etkinliklerinin sayısı 

Yıl içinde düzenlenen futbol- basketbol- voleybol- badminton etkinliklerinin sayısı 

Düzenlenen etkinliklere katılan veli sayısı 

Faaliyetlerde görevlendirilen öğrenci sayısı 




	Sosyal –kültürel alanda ilgi ve yeteneği tespit edilen öğrenci sayısı 

Sportif alanda ilgi ve yeteneği tespit edilen öğrenci sayısı 

Yıl içinde düzenlenen Tiyatro- müzik- Halk oyunları-şiir-resim etkinliklerinin sayısı 

Yıl içinde düzenlenen futbol- basketbol- voleybol- badminton etkinliklerinin sayısı 

Düzenlenen etkinliklere katılan veli sayısı 

Faaliyetlerde görevlendirilen öğrenci sayısı 




SH 3.2: 

(Fiziki ve mali altyapı ile ilgili)

	Okulun fiziki yapısını iyileştirerek eğitim öğretimi daha kaliteli hale getirmek 


	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 3.2.1: Yapılan derslik sayısı 
	
	
	

	PG 3.2.2: Onarımı yapılan bağımsız bölüm sayısı. 
	
	
	

	PG 3.2.3: Donatımı yapılan bağımsız bölüm sayısı. 
	
	
	

	PG 3.2.4:………
	
	
	


	HEDEF 1 
 Sosyal Bilimler laboratuvarının kurulması. 

 Fen laboratuvarının düzenlenmesi. 

 Coğrafya-tarih malzemelerinin yenilenmesi 

 Okul idari ve öğretmen bilgisayarlarının yenilenmesi 

HEDEF 2 
 Konferans salonunun eksiklerinin giderilmesi 

 Koridorların ve sınıfların bakımlarının yapılması 

 Sınıf sıralarının yenilenmesi 

 Akıllı tahtaların bakımının yapılması 

HEDEF 3 
 Okulun yeşil alanlarının artırılması 

 Bahçedeki ağaç sayısının artırılması 

 Bahçedeki oturma banklarının sayısının artırılması 




	PERFORMANS GÖSTERGESİ: 
Oluşturulan laboratuvar sayısı 

Bahçede yeşillendirilen alanlar 

Okulda yenilenen yerler ve sayısı 

Okula alınan bilgisayarların sayısı 

Yenilenen sınıfların sayısı 

Oturma banklarının sayısı 

Ağaçlandırılan yerlerin sayısı 




SH 3.3: 

(Yönetim ve organizasyon ile ilgili)
	Çalışanların motivasyonunu artıracak etkinler ile mesleki gelişimlerini sağlayacak seminerler düzenlemek 


	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 3.3.1: Stratejik yönetim ve planlama konusunda düzenlenen bilgilendirme toplantısı sayısı. 
	
	
	

	PG 3.3.2: Düzenlenen mevzuat eğitimi sayısı.
	
	
	

	PG 3.3.3: Mevzuat eğitimine katılan yönetici sayısı.
	
	
	

	PG 3.3.4: Maarif müfettişleri tarafından yapılan rehberlik ve denetimi sonucuna göre iyileştirme yapılan alan sayısı.
	
	
	

	PG 3.3.5:……
	
	
	


	FAALİYETLER: 
1) Öğretmenlere motivasyon artırıcı seminer verilmesi 

2) Çalışanların doğum günlerinin kutlanması 

3) Çalışanlara ev ziyaretlerinin yapılması 

4) Çalışanların ödüllendirilmesi 

5) Öğretmenlere bilgisayar kullanım seminerlerinin verilmesi 

6) Öğretmenlere akıllı tahta kullanım kursları düzenlenmesi 




	PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Öğretmenlere verilen motivasyon artırıcı seminerlerin sayısı 

Özel günleri kutlanan personelin sayısı 

Personele yapılan ev ziyaretleri sayısı 

Ödüllendirilen personel sayısı 

Öğretmenlere düzenlenen bilgisayar kullanım seminerlerinin sayısı 

Öğretmenlere verilen akıllı tahta kullanım kursları sayısı 




SH 3.4: 

(Enformasyon teknolojilerinin kullanımının artırılması ile ilgili)

	Performans Göstergesi
	Mevcut Duru
	Hedef

	
	2013
	2014
	2019

	PG 3.4.1: Etkileşimli tahta kullanım kursuna katılan öğretmen sayısı.
	
	
	

	PG 3.4.2: Bilişim teknolojileri kullanım kursu sayısı.
	
	
	

	PG 3.4.3: Bilişim teknolojileri kullanım kursu katılımcı sayısı.
	
	
	

	PG 3.4.4:……..
	
	
	


	Oluşturulan laboratuvar sayısı 

Bahçede yeşillendirilen alanlar 

Okulda yenilenen yerler ve sayısı 

Okula alınan bilgisayarların sayısı 

Yenilenen sınıfların sayısı 

Oturma banklarının sayısı 

Ağaçlandırılan yerlerin sayısı 




BÖLÜM IV
İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

C. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Plan Gelişiminin İzlenmesi 
Tepe Çok Programlı Anadolu Lisesi Stratejik Planı, 2015–2019 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde planın yıllık iki kez gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, OGYE’nin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana yardımcı olacaktır. OGYE izleme ve değerlendirmede etkin olacaktır 

Performans Değerlendirmesi 
Performansların izlenmesi, planı izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde OGYE tarafından toplanacaktır ve OGYE tarafından değerlendirilecektir.
* Stratejik planın gözden geçirilmesi, 

* Performans değerlendirilmesi ve ölçümü, 

* Sonuçların izlenmesi, 

* Sürekliliğin sağlanması, 

Planın etkin olması ve başarıya ulaşması için bu izleme ve değerlendirmede bu dört unsurun gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde okulun hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan alanlar belirtilecek ve gelişim olmayan alanlar nedenleriyle ortaya konulacaktır. Bu raporlar faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

· Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. 

· Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

· Her çalışma yılı /döneminde ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.

· Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

· Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
	Okul için örnek faaliyet/projeler Faaliyetler 
	Projeler 

	1. Kurslar 

2. Ölçme değerlendirme 

3. Soru bankası oluşturma 

4. Gezi gözlem 

5. Bilgilendirme faaliyeti 

6. Veli toplantıları 

7. Veli ziyareti faaliyeti 

8. Hizmet içi eğitim faaliyeti 

9. Okul içi eğitim faaliyeti 

10. Fiziki yapı planlaması 

11. Ödüllendirme faaliyeti 

12. Ortak sınav faaliyeti 


	1. Sms sistemi oluşturma 

2. Web sayfası 

3. Kitap toplama kampanyası 

4. Giysi yardım toplama kampanyası 




	








�


“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 





                                Mustafa Kemal ATATÜRK











(Çok güçlü (Orta derecede ilişkili(Düşük derecede İlişkili





VİZYON


Bilimsel düşünen, araştıran, farklı projelerle adından söz ettiren, çağdaş, insani değerlere Saygılı bireyler yetiştirerek; mezun ettiği öğrencilerini kendi ve toplumsal gelişimini sağlayacak üniversitelere yerleştiren, aynı türdeki okullar içinde saygınlığı ve akademik başarısıyla adından söz ettiren eğitim kurumu olmaktır.








MİSYON


 	Bilgili, erdemli ve kendine güvenen, manevi değerlere bağlı, Türk Milli Eğitimin temel esasları doğrultusunda öğrencilerini; değişime ve gelişime açık, değerlerini yaşayan ve yaşatan, milletinin birlik ve beraberliğine, ülkesinin bağımsızlığına, bayrağına düşkün, ileri görüşlü, yetenekli, çağın bilgi ve donanımına sahip aydın becerikli, bilgili, saygılı sosyal bireyler olarak yetiştiren eğitim kurumuyuz.
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